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toujours mais n'étaient pas valorisés.
Aujourd’hui, nous sommes en train
d’assister a leur évolution par une
nouvelle génération d’entrepreneurs.
C'est I'économie qui a créé
le besoin du métier et non pas
Iinverse. Le cadre existe et c'est
pourquoi les nouveaux talents
peuvent s'exercer dans ce nouvel
espace économique.

Les textes juridiques sur I'urbanisme
existaient depuis 1913, 1916
et depuis 1945 la réglementation
relative aux agents immobiliers
et autres (mais leur mise en ceuvre
était difficile).

Il'y a un probléme d'information
et de formation.

Avec la complexité des montages des
opérations immobilieres, il y lieu
de former des juristes spécialisés
dans l'immobilier pour maitriser
les nouveaux textes et accompagner
les investisseurs .

Ces futurs spécialistes en droit
immobilier pourront participer a
la régulation du secteur et aux
respects des régles de l'art.

L'Etat devrait se porter garant
de la responsabilité des intervenants.
Le besoin de nouvelles spécialités
implique que chacun des acteurs
de la filiere fera mieux son métier.
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qui viendra dynamiser la filiére
immobiliére. Notre métier est nouveau
par le nom, mais il existe depuis
toujours, de facon informelle. Celui qui
achete a haussé son niveau d’exigence
car il aligne l'offre sur les normes
d‘autres capitales
mondiales. En tant qu'investisseur, la
recherche de qualité doit s'effectuer sur
tout les plans. A commencer par
le " space planning " c’est-a-dire I'étude
ergonomique du besoin de I'utilisateur
final. Dans I'environnement profession-
nel, tout doit étre prévu a l'avance.

A partir des études de marché, on sait
déja quel genre de batiment sera édifié
et comment les espaces y seront
répartis, dans quel environnement et
pour quel service. Nous sommes au
Maroc depuis 2 ans a temps plein.
Pour tenir la route nous manquons
de données prévisionnelles et
de statistiques pour baser nos études.
Comment savoir comment et ou
investir ? Il y a eu des tentatives de
cabinets spécialisés sans résultats
probants a cause du manque de
transparence du secteur.
L'observatoire de I'immobilier doit étre
étatique. Il faudrait multiplier ce genre
de rencontres et les dénommer "
rencontres de I'immobilier " et non des
BTP.
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filiére immobiliére. Emanant des USA le
réseau est constitué de plus de 7500
agences et concerne 130 000 personnes.
En France c'est 810 agences en 2004 et
42 000 transactions. Century 21 fait de
I'administration de biens, gére la
copropriété... et forme a 23 métiers
dans le secteur immobilier. Son plus
grand volume d'affaires en 2004 concer-
ne les " fine home " des maisons de
vacances... Il y a autant de Marocains
que d'agents immobiliers.

Si aujourd’hui, nous n'avons pas besoin
d'effort de vente car la demande est
grande, bientét il faudra passer a la
phase marketing. Et c’est la que Century
21 apportera ses compétences dans ce
nouveau marché. En s‘alignant sur les
fonds d'investissements de notre
réseau, on est sr d'attirer de nombreux
promoteurs étrangers vers le Maroc.
Pour nous le facilities manager, le juriste
spécialisé et bien d'autres services exis-
tent, mais seront-ils payés ? Avec la
méthodologie de Century 21, de nom-
breuses informations peuvent é&tre utili-
sées si on les regroupent en réseau. Cela
va du parti architectural adopté au
notairer. Beaucoup de professionnels
font des métiers qui ne sont pas de leurs
ressorts. Si on parvient a avoir des
chiffres fiables et des statistiques a jour
pour les investisseurs et que chacun fait
son métier, on parviendra a une belle
évolution du secteur immobilier.

+ Un nivellement par le haut

« Une offre qui répond a la demande de
plus en plus exigeante

* Une nouvelle structuration du secteur a
travers différents métiers ;

+ Un réel développement du secteur avec
ouverture de nouveaux marchés au niveau
national et international ;

« Un développement de |'économie a
travers un secteur phare.

+ Grace a l'immobilier, I'argent circule et la
devise rentre.

- Une volonté politique marquée par la réalisation de projets ambitieux comme les six sta-
tions touristiques du plan Azur par le ministére du tourisme et les villes nouvelles de
Marrakech, Rabat, Casablanca, Agadir en cours de réalisation par le ministére de I'Habitat.
+» L'organisation de la société civile ;

* Le cadre juridique innovant et ayant mis en perspective le développement du secteur
dans les prochaines années ;

* La formation et I'information spécialisée des intervenants du secteur ;

+ L'action de réflexion pluridisciplinaire via la structure du secteur,
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